Concorso pubblico per esami, con eventuale preselezione, per la copertura di n. 2 posti di personale
categoria C - posizione economica 1, area amministrativa, per le attivita amministrativo-contabili, da
assumere con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, part-time al 50 %, presso I'Universita
degli Studi di Udine (2022_PTA_TIND-C-AMM_001)

Ai sensi, per gli effetti e per gli adempimenti previsti dall’art. 19 del D.Lgs. 33/2013, n. 33 (“Riordino della disciplina
riguardarne il diritto di accesso civico'e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”) e successive modificazioni e integrazioni, la Commissione, nominata con Provvedimento
Dirigenziale n. 155 del 06/04/2022, e cosi composta:

Dirigente — Direzione amministrazione e finanza AMCE

Presidente | Dott.ssa PUGNALE Mara DIAF - Universita degli Studi di Udine
; Cat. EP - Area amministrativa-gestionale — Direzione
Componente Dott.ssa PIRONIO Marcella amministrazione e finanza AMCE DIAF - Universita degli

Studi di Udine :
Cat. EP - Area amministrativa-gestionale — Direzione

Componente Dott. FRANCESCUTTI Rudi amministrazione e finanza AMCE DIAF - Universita degli

Studi di Udine '

‘Cat. C — Area amministrativa — Direzione amministrazione e

finanza AMCE DIAF - Universita degli Studi di Udine

Segretaria Dott.ssa NONINO Irene

COMUNICA

di aver formulato i seguenti quesiti per la prova orale:
BUSTAN. 1:

1) Le fasi del controllo di gestione: caratteristiche e finalita.

2) Dopo aver definito il principio di competenza economica, illustri le problematiche di applicazione in un bilancio di
Ateneo.

3) Acquisto di nuova attrezzatura per laboratorio di ricerca per Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto,
definizione di un quadro economico e procedura di selezione del fornitore. :

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

We live on the island of Hale. It's about four kilometres long and two kilometres wide at its broadest point, and it's
joined to the mainland by a causeway called the Stand - a narrow road built across the mouth of the river which
separates us from the rest of the country. Most of the time you wouldn't know we're on an island because the river
mouth between us and the mainland is just a vast stretch of tall grasses and brown mud. But when there's a high
tide and the water rises a half a metre or so above the road and nothing can pass until the tide goes out again a few
hours later, then you know it's an island. We were on our way back from the mainland.

EXCEL
Sapendo che:
- perla.a. 2019/20 il numero totale degli iscritti & pari a 15.132;
- perla.a. 2020/21 il numero totale degli iscritti & pari a 16.500;
- perla.a. 2021/22 il numero totale degli iscritti & pari a 14.300;
— il numero degli studenti fuori corso per ogni a.a. & pari al-30% del totale degli iscritti:
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando il numero di studenti fuori corso e il numero medio
degli iscritti ai tre a.a.. i

BUSTAN. 2:

1) Caratteristiche e finalita del reporting nell’ambito del controllo di gestione.
2) | costi e i ricavi che contraddistinguono gli atenei rispetto alle aziende.
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3) Acquisto di Energia Elettrica per Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto, definizione di un quadro
economico e procedura di selezione del fornitore.

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

My older brother, Dominic, had just finished his first year ‘at university in a town 150 km away. Dominic's train was
due in at five and he'd asked for a lift back from the station. Now, Dad normally hates being disturbed when he's
writing (which is just about all the time), and he also hates having to go anywhere, but despite the typical sighs and
moans — why can't he get a taxi? what's wrong with the bus? — | could tell by the sparkle in his eyes that he was
really looking forward to seeing Dominic.

EXCEL
Sapendo che:
— perla.a. 2019/20 il numero totale degli iscritti € pari a 15.132;
- perl'a.a. 2020/21 il numero totale degli iscritti € pari a 16.500;
— perla.a. 2021/22 il numero totale degli iscritti € pari a 14.300;
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando la variazione percentuale del numero di iscritti tra gli
a.a. 2020/21-2019/20 e tra gli a.a. 2021/22-2020/21.

BUSTAN. 3:

) Caratteristiche e finalita dei centri di costo nel controllo di gestione.

) Finalita delle scritture di assestamento e loro classificazione.

) Acquisto di arredi per aule e uffici Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto, definizione di un quadro
economico e procedura di selezione del fornitore. :

1
2
3

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

So, anyway, Dad and | had driven to the mainland and picked up Dominic from the station. He had been talking non-
stop from the moment he'd slung his rucksack in the boot and got in the car. University this, university that, writers,
books, parties, people, money, gigs.... And when | say talking, | don't mean talking as in having a conversation, |
mean talking as in jabbering like a mad thing. | didn't like it .... the way he spoke and waved his hands around as if
he was some kind of intellectual or something. It was embarrassing. It made me feel uncomfortable — that kind of
discomfort you feel when someone you like, someone close to you, suddenly starts acting like a complete idiot. And
| didn't like the way he was ignoring me, either.

EXCEL
Sapendo che: ‘
- perl'a.a. 2019/20 il numero totale degli studenti in corso & pari a 10.054 e quello degli studenti fuori corso

€ pari a 5.400;

- perl'a.a. 2020/21 il numero totale degli studenti in corso € pari a 10.230 e quello degli studenti fuori corso
& pari a 5.350;

- perla.a. 20212/22 il numero totale degli studenti in corso € pari a 10.302 e quello degli studenti fuori corso
e pari a 4.900;

si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando il numero totale degli studenti iscritti a ciascun a.a..

BUSTAN. 4:

1) Caratteristiche e finalita dei centri di responsabilita nel controllo di gestioné.

2) Le immobilizzazioni: classificazione e criteri di valorizzazione a bilancio.

3) Acquisto ripetitivo di servizi di ristorazione e catering per Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto, definizione
di un quadro economico e procedura di selezione del fornitore.

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

For all the attention | was getting | might as well not have been there. | felt a stranger in my own car. As we
approached the island on that Friday afternoon, the tide was low and the Stand welcomed us home, stretched out
before us, clear and dry, beautifully hazy in the heat — a raised strip of grey concrete bound by white railings and a
low footpath on either side, with rough cobbled banks leading down to the water. Beyond the railings, the water was
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glinting with that wonderful silver light we sometimes get here in the late afternoon which lazes through to the early
evening.

EXCEL
Sapendo che:
= perl'a.a. 2019/20 il numero totale degli studenti in corso & pari a 10.054 e quello degli studenti fuori corso

& pari a 5.400;

- perl'a.a. 2020/21 il numero totale degli studenti in corso & pari a 10.230 e quello degli studenti fuori corso
& pari a 5.350;

- perla.a. 2021/22 il numero totale degli studenti in corso & pari a 10.302 e quello degli studenti fuori corso
& pari a 4.900;

si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando, per ciascun a.a., la percentuale degli studenti in
corso sul totale degli studenti.

BUSTA N. &:

1) Differenze tra contabilita generale e contabilita analitica.

2) Il principio di competenza economica: applicazione al ricavo della contribuzione studentesca di un ateneo.

3) Acquisto ripetitivo di materiali di consumo per laboratorio (reagenti e solventi) Uniud: analisi del fabbisogno, tipo
di contratto, definizione di-un quadro economico e procedura di selezione del fornitore.

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

We were about halfway across when | saw the boy. My first thought was how odd it was to see someone walking on
the Stand. You don't often see people walking around here. Between Hale and Moulton (the nearest town about
thirty kilometres away on the mainland), there's nothing but small cottages, farmland, heathland and a couple of
hills. So islanders don't walk because of that. If they're going to Moulton they tend to take the bus. So the only
pedestrians you're likely to see around here are walkers or bird-watchers. :

EXCEL
Sapendo che: ,
— perl'a.a. 2019/20 il numero totale degli studenti in corso & pari a 10.054 e quello degli studenti fuori corso

€ pari a 5.400;

- perl'a.a. 2020/21 il numero totale degli studenti in corso & pari a 10.230 e quello degli studenti fuori corso
é pari a 5.350;

— perla.a. 2021/22 il numero totale degli studenti in corso & pari a 10.302 e quello degli studenti fuori corso
é pari a 4.900;

si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando, per ciascun a.a., la percentuale degli studenti fuori
corso sul totale degli studenti.

BUSTA N. 6:

) Caratteristiche e finalita degli indicatori nell’ambito del controllo di gestione.

) Differenze tra capitale di proprieta e capitale.di terzi. :

) Acquisto ripetitivo di servizi di traduzione di testi in lingua inglese per Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di
contratto, definizione di un quadro economico e procedura di selezione del fornitore.

1
2
3

CONOSCENZA LINGUA INGLESE
But even from a distance | could tell that the figure ahead didn't fit into either of these categories. | wasn't sure how
[ knew, | just did. As we drew closer, he became clearer. He was actually a young man rather than a boy. Although

he was on the small side, he wasn't as slight as I'd first thought. He wasn't exactly muscular, but he wasn't weedy- *

looking either. It's hard to explain. There was a sense of strength about him, a graceful strength that showed in his
balance, the way he held himself, the way he walked....

EXCEL
Sapendo che:
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- perl'a.a. 2019/20 il numero totale degli studenti in corso & pari a 10.054 e quello degli studenti fuori corso

€ pari a 5.400;

- perl'a.a. 2020/21 il numero totale degli studenti in corso & pari a 10.230 e quello degli studenti fuori corso
€ pari a 5.350;

- perl'a.a. 2021/22 il numero totale degli studenti in corso & pari a 10.302 e quello degli studenti fuori corso
& pari a 4.900;

si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando il numero totale degli studenti iscritti a ciascun a.a. e
il numero medio di studenti in corso e fuori corso tra i tre a.a..

BUSTAN. 7:

1) Budget: definizione e funzioni.

2) Il concetto di risconto: definizione ed esempi in un contesto universitario.

3) Acquisto ripetitivo di' PC portatili dedicati per il lavoro a distanza per Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto,
definizione di un-quadro economico e procedura di selezione del fornitore.

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

It's my first time driving to Chelsea'’s training ground and | turn off slightly too early at the London University playing
fields. Had he accepted football's rejections in his early teenage years, it is exactly the sort of ground Duncan ,
Williams would have found himself running around on at weekends. At his current age of 18, he would have been a
bright first-year undergraduate mixing his academic studies with a bit of football, rugby and cricket, given his early
talent in all these sports.

EXCEL
Sapendo che:
- perla.a. 2019/20 il numero totale degli iscritti & pari a 15.132 a cui corrisponde un ricavo totale per tasse e
contributi universitari pari a 18.500.000€;
- perl'a.a. 2020/21 il numero totale degli iscritti & pari a 16.500 a cui corrisponde un ricavo totale per tasse e
contributi universitari pari a 20.750.000€;
- perl'a.a. 2021/22 il numero totale degli iscritti & pari a 14.300 a cui corrisponde un ricavo totale per tasse e
contributi universitari pari a 17.300.000€
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando la tassa di iscrizione media per ciascun-a.a..

BUSTAN. 8:

) Il ciclo dei controlli nell’ambito del controllo di gestione.

) | concetti di equilibrio patrimoniale, finanziario ed economico.

) Acquisto ripetitivo di servizi di manutenzione per PC: analisi del fabbisogno, tipo di contratto, definizione di un
guadro economico e procedura di selezione del fornitore. '

1
2
3

CONOSCENZA LINGUA INGLESE :
However, Duncan undoubtedly took the right path. Instead of studying, he is sitting with his father Gavin in one of
the interview rooms at Chelsea's training base reflecting on Saturday's match against Manchester City. Such has
been his rise to fame that it is with some disbelief that you listen to him describing how his career was nearly all over
before it began.

EXCEL
Sapendo che: ,
—~ perl'a.a. 2019/20 il ricavo totale per tasse e contributi universitari & pari a 18.500.000€;
— perl'a.a. 2020/21 il ricavo totale per tasse e contributi universitari & pari a 20.750.000€;
- perla.a. 2021/22 il ricavo totale per tasse e contributi universitari & pari a 17.300.000€
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando la variazione percentuale del ricavo totale tra gli a.a.

2020/21-2019/20 e tra gli a.a. 2021/22-2020/21. .



BUSTAN. 9:

1) Il ciclo dei controlli nell’ambito del controllo di gestione.

2) | concetti di equilibrio patrimoniale, finanziario ed economico.

3) Acquisto ripetitivo di servizi di manutenzione per PC: analisi del fabbisogno, tipo di contratto, definizione di un
quadro economico e procedura di selezione del fornitore.

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

However, Duncan undoubtedly took the right path. Instead of studying, he is sitting with his father Gavin in one of
the interview rooms at Chelsea’s training base reflecting on Saturday’s match against Manchester City. Such has
been his rise to fame that it is with some disbelief that you listen to him describing how his career was nearly all over
before it began.

EXCEL
Sapendo che:
— . perl'a.a. 2019/20 il ricavo totale per tasse e contributi universitari & pari a 18. 500 000€;
— perl'a.a. 2020/21 il ricavo totale per tasse e contributi universitari & pari a 20.750.000€;
— perl'a.a. 2021/22 il ricavo totale per tasse e contributi universitari & pari a 17.300.000€
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando la variazione percentuale del ricavo totale tra gli a.a.
2020/21-2019/20 e tra gli a.a. 2021/22-2020/21.

BUSTAN. 10:

1) Gli obiettivi e il ruolo del controllo di gestione in un ateneo.

2) Ratei e risconti: definizioni e casi applicativi in contesto universitario.

3) Acquisto di assicurazione RCT per il parco auto di Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto, definizione di
un quadro economico e procedura di selezione del fornitore.

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

But | was still upset and surprised that no team seemed-to want him, that they couldn’t see what he might develop
into in time. When Chelsea accepted him as a junior, it was made clear to him that this was more of a last chance
than a new beginning. They told him he had a lot of hard work to do and wasn'’t part of their plans. Fortunately, that
summer he just grew and grew, and got much stronger as well.’

EXCEL
Sapendo che:
— perl'a.a. 2019/20 il ricavo totale per tasse e contributi universitari & pari a 18.500.000€;
- perl'a.a. 2020/21 il ricavo totale per tasse e contributi universitari & pari a 20.750.000€;
— perla.a. 2021/22 il ricavo totale per tasse e contributi universitari & pari a 17.300.000€;
— perciascun a.a., la percentuale di mancati incassi & pari al 5% del ricavo totale;
. si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando oltre alla percentuale di mancati incassi per ogni a.a.,
anche la media dei ricavi tra i tre a.a..

BUSTAN. 11:

) Analisi degli scostamenti nel controllo di gestione.

) Contributi in conto esercizio e in conto capitale: differenze e casi applicativi in un contesto universitario.

) Noleggio di fotocopiatrici multifunzione per Uniud: analisi del fabbisogno; tipo di contratto, definizione di un quadro
economico e procedura di selezione del fornitore.

1
2
3

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

Duncan takes up the story: ‘The first half of that season | played in the youth team. | got lucky — the first-team
manager came to watch us play QPR, and though we lost 3-1, | had a really good game..| moved up to the first team
after that performance.” Gavin points out that it can be beneficial to be smaller and weaker when you are developing
— it forces you to learn how to keep the ball better, how to use ‘quick feet’ to get out of tight spaces.
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EXCEL
Sapendo che:
- il saldo del conto “crediti v/privati” al 31/12/2021 & pari a 2.900.000€ e al 31/12/2020 & pari a 3.152.000¢€;
— il saldo del conto “crediti v/fondazioni” al 31/12/2021 & pari a 2.504.000€ e al 31/12/2020 ¢ pari a
2.684.000¢; :
- il saldo del conto “altri crediti” al 31/12/2021 & pari a 132.500€ e al 31/12/2020 & pari a 267.000€;
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando, per ogni conto, la variazione tra i due anni.

BUSTAN. 12:

1) | concetti di efficacia ed efficienza.

2) | documenti di bilancio di un ateneo.

3) Acquisto di carta in risme per fotocopie per Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto, definizione di un quadro
economico e procedura di selezione del fornitore. ‘

CONOSCENZA LINGUA INGLESE
‘A couple of years ago, Duncan would run past an opponent as if he wasn't there but then the other guy would close .
in on him. | used to say to him, “Look, if you can do that now, imagine what you'll be like when you're 17, 18 and
you're big and quick and they won't be able to get near you.” If you're a smaller player, you have to use your brain
a lot more.’

EXCEL
Sapendo che al 31/12/2021:
— il saldo del conto “crediti v/privati” € pari a 2.900.000€:
— il saldo del conto “crediti v/fondazioni” & pari a 2.504.000€;
— il saldo del conto “altri crediti” & pari a 132.500€;
— l'accantonamento al fondo svalutazione crediti € del 5%;
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando, per ogni conto, I'accantonamento a fondo
svalutazione crediti e il saldo netto di ogni conto al 31/12/2021.

BUSTA N. 13:

) Finalita di un cruscotto direzionale.

) Fondi oneri futuri e fondi rischi: definizione ed esempi tipici del contesto universitario.

) Acquisto articoli di cancelleria per Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto, definizione di un quadro
economico e procedura di selezione del fornitore.

1
2
3

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

Not every kid gets advice from an ex-England player over dinner, nor their own private training sessions. Now
Duncan is following in Gavin's footsteps. He has joined a national scheme where people like him give advice to
ambitious young teenagers who are hoping to become professionals. He is an old head on young shoulders. Yet
he’s also like a young kid in his enthusiasm. And fame has clearly not gone to his head; it would be hard to meet a
more likeable, humble young man. So will he get to play for the national team? ‘One day I'd love to, but when that
is, is for somebody else to decide.’ The way he is playing, that won't be long.

EXCEL
Sapendo che il saldo del conto “crediti v/privati”:
— al 31/12/2019 & pari a 3.015.000€:
- al 31/12/2020 & pari a 3.152.000€;
- al 31/12/2021 ¢ pari a 2.900.000€;
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando la variazione percentuale del saldo del conto tra gli
anni 2020-2019 e tra gli anni 2021-2020.

BUSTAN. 14:



) Pianificazione e programmazione strategica in un ateneo.

) | costi pluriennali di un ateneo e la loro valorizzazione a bilancio.

) Acquisto felpe e cravatte per merchandising Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto, definizione di un
quadro economico e procedura di selezione del fornitore.

1
2
3

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

There must be few occasions when it would be really rude to refuse an invitation to head-butt someone you've just
met! But I'm in one of those right now. I'm in a rehearsal room in a theatre with a group of actors, facing up to stage
fighting director Kate Waters. I've already dragged her around the room and slapped her on the arm. Now she wants
me to head-butt her. But fear not, this is all strictly pretend!

EXCEL
Sapendo che il saldo del conto “crediti v/privati”:
- al 31/12/2019 & pari a 3.015.000¢€:
— al 31/12/2020 ¢ pari a 3.152.000€;
— al 31/12/2021 e pari-a 2.900.000€;
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando importo medio del credito nei tre anni e
I'accantonamento a fondo svalutazione crediti per ciascun anno, pari al 20%.

BUSTA N. 15:

"1) Costi diretti e costi indiretti: definizione ed esempi in ambito universitario.

2) | costi che caratterizzano il bilancio di un ateneo.

3) Acquisto/noleggio a lungo termine .di nuova autovettura per Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto,
definizione di un quadro economico e procedura di selezione del fornitore.

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

‘Imagine there’s a tin can on my shoulder,” she says. ‘Now try to knock it off.’” | lower my head as instructed, then lift
it sharply, aiming for the imaginary can, hoping desperately that | don't miscalculate the angle and end up doing
damage to her face. To my amazement, | get it right. ‘That was good,” says Waters. ‘Now maybe try it again without
smiling.’

EXCEL :
Sapendo che al 31/12/2021:
— il conto “attrezzature scientifiche” & pari a 31.642.000€:
— il conto “impianti” & pari a 27.727.000¢€;
— il conto “arredi” & pari a 421.000€;
- il fondo ammortamento maturato € pari all'85% dell'importo di ogni conto;
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando, per ogni conto, il valore del fondo ammortamento e
il valore netto contabile di ogni conto al 31/12/2021.

BUSTA N. 16:

1) Il controllo di gestione: definizione e finalita.

2) Criteri di contabilizzazione dei crediti e casi tipici nel bilancio universitario.

3) Acquisto servizi di vinificazione delle uve dell'azienda agraria Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto,
definizione di un quadro economico e procedura di selezione del fornitore.

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

Waters, known in the industry as Kombat Kate, is showing me how actors fight each other without gettlng hurt, and
that includes sword-fighting. (She inspires fierce devotion: when | tweet that I'm meeting Waters, one actress friend
responds: ‘She’s amazing. She taught me how to be a secret service agent in two days.’)
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EXCEL
Sapendo che gli acquisti di attrezzature scientifiche:



- nel 2019 sono stati pari a 2.036.700€;

- - nel 2020 sono stati pari a 1.654.000€;

- nel 2021 sono stati pari a 1.791.000€;
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando la variazione percentuale degli acquisti di attrezzature
scientifiche tra gli anni 2020-2019 e tra gli anni 2021-2020.

BUSTAN. 17:

1) Il ruolo del controllo di gestione in ambito universitario.

2) Il concetto di plusvalenza/minusvalenza da dismissione di immobilizzazioni.

3) Acquisto servizi di organizzazione convegno Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto, definizione di un
quadro economico e procedura di selezione del fornitore.

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

Perhaps the most famous play Kate has worked on recently was called Noises Off. She taught the cast how to fall
down stairs without breaking any bones. One of the fight scenes is fairly close, Kate tells me, to the one we're trying
out now. ‘I've just slowed it down a bit," she says tactfully, before inviting me to throw her against the wall. | obey,
making sure | let go of her quickly, so she can control her own movement. Push your opponent too hard, and they
will hit the wall for real. | watch her hit the wall before falling to the ground. She’s fine, of course. ‘That's my party
trick,” she says with a grin. ‘Works every time.’ '

EXCEL
Sapendo che gli acquisti di attrezzature scientifiche:
- nel 2019 sono stati pari a 2.036.700€;
- nel 2020 sono stati pari a 1.654.000€;
— nel 2021 sono stati pari a 1.791.000€;
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando l'importo medio degli acquisti di attrezzature
scientifiche del triennio e la quota di ammortamento di competenza di ciascun anno, pari al 20%.

BUSTA N. 18:

1) Centri di costo e centri di ricavo nell’ambito del controllo di gestione.

2) Le scritture di integrazione: definizione con particolare riferimento a “fatture da emettere” e “fatture da ricevere”.
3) Acquisto di nuovo software per Uniud: analisi del fabbisogno, tipo di contratto, definizione di un quadro economico
e procedura di selezione del fornitore.

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

_ Once the lesson is over Kate tells me how she became one of only two women on the official register of stage fight
directors. Already a keen martial arts expert from childhood, Kate did drama at university, and one module of her

course introduced her to stage combat. When she made enquiries about the possibility of teaching it as a career,

she was told about the register and the qualifications she'd need to be accepted onto it. It was no small order: as

well as a certificate in advanced stage combat, she would need a black belt in karate and proficiency in fencing, a

sport she’d never tried before.

EXCEL
Sapendo che:
— il saldo del conto “debiti v/banche” al 31/12/2021 & pari a 24.364.000€ e al 31/12/2020 & pari a 26.800.000€;
- il 'saldo del conto “debiti v/MUR" al 31/12/2021 & pari a 1.152.000€ e al 31/12/2020 & pari a 531.000€:
— il saldo del conto “debiti v/fornitori” al 31/12/2021 & pari a 8.454.000€ e al 31/12/2020 & pari a 5.100.000€;
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando, per ogni conto, la variazione tra i due anni.

BUSTAN. 19:

1) Un possibile piano di centri di costo di un ateneo. (\
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2) Le immobilizzazioni: significato e classificazione con particolare riferimento alle immobilizzazioni in corso.
3) Acquisto di servizi di risposta a quesiti di natura fiscale o contabile: analisi del fabbisogno, tipo di contratto,
definizione di un quadro economico e procedura di selezione del fornitore.

CONOSCENZA LINGUA INGLESE

But she rose to the challenge and taught the subject for several years at a drama college before going freelance
and becoming a fight advisor for the theatrical world. The play she’s working on is Shakespeare's Richard Ill. This
involves a famous sword fight. With no instructions left by the great playwright other than — Enter Richard and
Richmond: they fight, Richard dies — the style and sequence of the fight is down to Kate and the actors.

EXCEL
Sapendo che il saldo del conto “debiti v/banche”:
— al 31/12/2019 & pari a 26.250.000€:
- al 31/12/2020 & pari a 26.800.000€:
- al 31/12/2021 & pari a 24.364.000€;
si rappresentino queste informazioni in una tabella calcolando la variazione percentuale del saldo del conto tra gli
anni 2020-2019 e tra gli anni 2021-2020.

Udine, 14/06/2022

La Presidente Cammissioné\esaminatrice
dott.ss:) Mara(Pugpale
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